STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A ICDLF VIDRA

ICDLF Vidra, pledand pentru excelenta in cercetarea roméneasca, doreste sa
devina o institutie moderna, motor al schimbarii, compatibila cu centrele de cercetare
similare din Uniunea Europeana si nu numai.

Reperele globale de excelenta impun formarea de parteneriate pe termen lung,
intre organizatii de cercetare si firme de profil si colaborarea in jurul unor infrastructuri
si programe de cercetare de anvergura internationala.

Principiile de actiune, includ urmatoarele directii:

- Afirmare la nivel regional si global

e Parteneriate cu firmele de profil care devin operatori cheie ai inovarii;
e Dezvoltarea de produse noi care sa performeze in primul rand la nivel
regional;
e Formarea de clustere stiintifice.
- Excelenta prin internationalizare: sectorul CD ca spatiu de oportunitate
e Continuarea si intarirea parteneriatelor externe;
e |dentificarea de noi potentiali parteneri;
e Implicarea in asociatii organizatii stiintifice internationale

Misiune

Date fiind elementele de context prezentate anterior, misiunea asumata de
Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura si Floricultura Vidra si
transpusa in practica are in vedere generarea si transferul de cunostinte catre
societate prin:

> cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuala si colectiva, in domeniul ameliorarii plantelor, precum
si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

» contributie activa la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct
de vedere social, economic, cultural printr-o implicare puternica in viata
comunitara, solutionarea problemelor concrete ale acesteia;

> formarea initiala si continua la nivel national si international, in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a
satisfacerii nevoii de competenta a mediului socioeconomic.

Ridicarea nivelului tehnologic si calitativ al productiei legumicole este conditionata de
realizarea la un nivel superior a unui intreg lan{ de verigi: zonarea speciilor si soiurilor
de legume in conditile noi, determinate de schimbarile climatice, diversificarea
sortimentului de specii, asigurarea de seminte cu indici de calitate la nivelul
standardelor europene, genotipuri superioare adecvate diferitelor zone agricole ale
tarii cu rezistenta sporita la factorii adversi de mediu (stress hidric, temperaturi
extreme), administrarea rationala a terenului (asolamente/rotatii, complex de masuri
agrotehnice vizand refacerea si imbunatatirea calitatilor fizice, chimice si mai ales



micro-biologice ale solului), fertilizarea rationala, managementul integrat al protecitiei
culturilor, mediului si consumatorului, managementul eficient al apei de irigat.

Pentru urmatorii ani, Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura si
Floricultura Vidra isi propune ca tintd, sa devind o unitate de cercetare stiintifica,
inovare si dezvoltare de prestigiu cu grad de incredere ridicat.

Misiunea ICDLF Vidra presupune:

Cercetari interdisciplinare in domeniile ameliorarii, fiziologiei, producerii de
seminte si material biologic din categorii biologice superioare la specii de
legume si flori, combatere integrata a agentilor patogeni, culturi in vitro;
Cercetare si productie in conditii de agricultura biologica;

Asigurarea de asistenta tehnica si proiectare in organizarea si exploatarea
fermelor legumicole (conventionale si biologice).

Obiectivele cercetarii stiintifice realizate in unitatea noastra, implica:

Crearea de hibrizi si soiuri noi de legume si obtinerea de seminte din
categorii biologice superioare.

Mentinerea diversitatii speciilor legumicole si floricole, conservarea
resurselor genetice valoroase.

Stabilirea tehnologiilor moderne de cultura a legumelor si florilor pentru
sistem conventional si ecologic.

Combaterea integrata a bolilor si ddunatorilor la legume.

Micropropagarea si obtinerea materialului genetic legumicol si floricol cu
valoare biologica ridicata.

Valorile noastre

profesionalism

responsabilitate

eficienta

orientare catre nevoile pietii, dictate de contextul actual al schimbarilor
climatice, poluarii mediului, pierderii biodiversitatii

legalitate

transparenta

1. Plan de actiune in vederea eficientizarii activitatii institutiei

Obiectivul tinta al Institutului de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura si
Floricultura Vidra este sa devina un centru de cercetare cu rezultate de prestigiu in
domeniul legumiculturii, integrat Tn comunitatea stiintifica internationala. Strategia are
ca scop dezvoltarea capacitatii de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare,
implementarea rezultatelor obtinute, selectia conservativa si producerea de samanta
din categoriile biologice superioare, acordarea de consultanta si asistenta tehnica
societatilor comerciale, fermelor de profil si producatorilor particulari.



. EXCELENTA iN CERCETARE

Acum si in perspectiva, cercetarea va fi centrul vital al activitatii Institutului de
Cercetare Dezvoltare pentru Legumiculturd si Floricultura Vidra. in acest sens
obiectivele strategice ale cercetarii devin prioritare in activitatea ICDLF Vidra si ele
vizeaza:

- Dezvoltarea cercetarilor stiintifice proprii, corelate cu Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si cu problematica agentilor
economici din zona de influenta;

- Abordarea unor teme de mare actualitate cum sunt cele care vizeaza:

a. Integrarea in retele nationale si internationale de CD, precum si
promovarea excelentei in cercetare.

In conformitate cu fondurile disponibile se va participa la cursuri de excelenta
pentru cercetarea de performanta. Se vor asigura conditii pentru formarea tinerilor
cercetatori prin doctorat cat si pentru perfectionarea tinerilor cercetatori
postdoctoranzi. Avand in vedere nivelul cercetarilor internationale, un accent deosebit
se va pune pe formarea, specializarea si perfectionarea cercetarilor in scoli doctorale
sau postdoctorale de excelenta, care sa le asigure o pregatire corespunzatoare Si
dezvoltarea capacitatii de a realize cercetari avansate in domeniile:

» l|dentificarea, caracterizarea si valorificarea germoplasmei valoroase;
= Ameliorarea plantelor legumicole si floricole.

b. Cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv
tehnologice, care sa genereze beneficii directe la nivelul
producatorilor agricoli:

*= Solutiile la probleme locale, regionale si nationale legate de
coeziunea si dinamica sociala, cresterea eficientei politicilor agricole,
precum si probleme legate de sanatate, mediu, infrastructura,
amenajarea teritoriului si valorificarea resurselor nationale.

c. Cresterea performantei

= Obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in
cresterea numarului de articole in publicatii din fluxul principal de
cunoastere in special publicatiile indexate ISI;

= Cresterea numarului de brevete;

= Cresterea numarului de cercetatori;

= Atragerea de cercetatori cu experienta, tineri cercetatori
postdoctoranzi si doctoranzi indiffrent de nationalitate;

» Cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante prin
dezvoltarea facilitatilor de cercetare de interes national si stimularea
crearii de laboratoare performante cu utilizatori multipli.



d. Antrenarea sectorului privat

= Dezvoltarea parteneriatului public-privat prin crearea unor centre de
competenta;

= Participarea la platforme tehnologice;

» Realizarea unor interfete specializate intre cererea si oferta de CDI.

e. Cresterea capacitatii institutionale

= Stimularea colaborarii si a participarii la retele nationale si
internationale, care sa asigure obtinerea rezultatelor valoroase la
nivel national si international.

Masurile ce vizeaza imbunatatirea activitatii viitoare presupun abordarea unor
tematici de cercetare la nivel European cum ar fi:

utilizarea biotehnologiilor in ameliorare;

realizarea liniilor izogene;

implementarea strategiei globale pentru conservarea plantelor;
identificarea speciilor de plante in pericol si protectia plantelor importante;
conservarea si managementul sustenabil a unor sisteme agricole
ingenioase traditionale de importanta globals;

imbunatatirea capacitatilor locale pentru biodiversitatea sustenabila;
imbunatatirea conservarii si utilizarii rationale a plantelor legumicole si a
celor cu intrebuintari multiple;

identificarea unor resurse genetice adaptate sistemelor de agricultura
biologica si sustenabila;

analiza impactului metodelor de protectia a plantelor asupra mediului
Tnconjurator;

implementarea la nivelul fermelor a cunostintelor privind metodele noi de
combatere a patogenilor, in scopul inlocuirii metodelor care pot avea efecte
adverse asupra mediului;

reducerea emisiilor si poluantilor de orice fel;

utilizarea sustenabila a resurselor de apa si sol prin prevenirea eroziunii,
salinitatii si a contaminarii panzei freatice;

analiza impactului sistemelor de agricultura alternativa asupra mediului
inconjurator, precum si implicatile socio-economice, comparative cu
sistemele conventionale;

formarea unor clustere de cercetare de excelenta europene;

marirea numarului de cercetatori prin atragerea in colectivele de lucru a
unor tineri horticultori, biologi, biochimisti, analisti programatori si pregatirea
lor prin cursuri in unitati de prestigiu international, cursuri postdoctorale,
cursuri de perfectionare si specializare.

EXCELENTA iN MANAGEMENT

Rolul este asigurarea performantei, a unui climat de lucru excelent si dezvoltarea unei
generatii de tineri cercetatori.

Directiile de dezvoltare vor fi:



Tipul de management
Climatul de lucru
Obtinerea de noi proiecte
d. Abordarea unor colaborari in proiecte internationale
a. Tipul de management
Pornind de la situatia existenta in cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare
pentru Legumicultura si Floricultura Vidra si a specificitatii celor doua principale
activitati se disting urmatoarele tipuri de management:
» Prin proiecte;
> Prin obiective;
» Prin exemplul propriu
b. Climatul de lucru joaca un rol extreme de important in obtinerea
rezultatelor de calitate ale colectivului. in directia asigurérii acestuia
se vor lua o serie de masuri cum ar fi:
- dialog permanent la toate nivelurile;
- axarea pe obiective;
- afirmarea in cadrul colectivului a valentelor fiecaruia dintre membrii sai;
- sprijinirea cadrelor tinere in directionare si dezvoltare profesional3;
- asigurarea disciplinei in colectiv prin implementarea unor norme decise si
acceptate de colectiv;
- transparenta decizionala si vizibilitate Tn decizii, Tn managerierea tuturor
activitatilor;
- conducerea participativa;
- prevenirea, eliminarea si rezolvarea conflictelor, de preferinta in interiorul
unitatii, convocarea sedintelor ori de cate ori apar probleme care le depasesc
pe cele curente;
- atentie asupra influentelor externe;.
c. Obtinerea de noi proiecte
- Retea de Excelenta
- Proiecte colaborative (de scara mica sau medie focalizate pe cercetare)
- Proiecte colaborative (de scara mare tip proiect integrat)
- Proiecte de cercetare pentru beneficial unor grupuri specifice
- Proiecte de coordonare si actiuni de sprijin.
d. Abordarea unor colaborari in proiecte internationale
- Cooperari bilaterale

oo

Il EXCELENTA iN PROFITABILITATE

Rolul echipei manageriale este de asigurare a bunei desfasurari a activitatji
unitatii care la randul ei va furniza o sursa de finantare a activitatii de cercetare si va
constitui fluxul care va alimenta performanta Institutului de Cercetare Dezvoltare
pentru Legumicultura si Floricultura Vidra. Toate acestea vor contribui la recrutarea
celor mai buni oameni, utilaje, tehnologii.

Directiile de dezvoltare sunt:

a. cresterea calitatii productiei;



b. scaderea costurilor;

c. productie-vanzari-profit;

d. flux financiar

a. Cresterea calitatii productiei de seminte de legume se va realiza prin:

- respectarea verigilor tehnologice, fertilizare, erbicidare, tratamente
corespunzatoare contra agentilor patogeni si daunatorilor;

- implementarea in productie a rezultatelor cercetarilor proprii;

- perfectionarea pregatirii profesionale;

b. Reducerea costurilor se va putea realize prin:

- cresterea productivitatii muncii;

- dotarea cu magini si utilaje performante, cu consumuri reduse de
combustibil si lubrifianti care sa conduca la obtinerea de randamente care sa
contribuie la cresterea nivelului calitativ al produselor ce se vor realiza in acest
sector de activitate;

- cresterea randamentului in procesul de productie.

c. Optimizarea valorificarii produselor, tinand cont de:

- promovarea produselor;

- crearea unei marci a unitatiii (brand);

- asigurarea unei retele de distributie proprii;

- asigurarea fluxurilor financiare.

d. Flux financiar

Punctez dintre sursele financiare potentiale pentru cercetare: fonduri publice
(interne sau externe), fonduri private, sau fonduri mixte (partial private, partial publice
in diferite cote). Contractele de cercetare care au si componenta publica de finantare
sunt incredintate practice, numai prin competitie, la care pot participa toti furnizorii de
cercetare care au potentialul necesar. Contractele de cercetare finantate de firmele
private sunt alocate tot prin licitatii, chiar daca forma de organizare si atribuire este
diferita de cea din mediul public. Practic, cercetarea opereaza in totalitate pe principiile
pietei.

Oprimizarea valorificarii produselor se va face aplicand principiul productie -
vanzare - profit. Trebuie evidentiat faptul ca productia de seminte se face nu pentru
stoc ci pentru vanzare.intre producator si consummator circuld nu numai produsul ci
si mai multe fluxuri economice cum ar fi: fluxul tranzactiilor (al negocierilor), fluxul
informational, fluxul promotional prin care producatorul si intermediarii incearca sa
informeze piata de existenta unui produs precum si fluxul produsului prin care se face
deplasarea efectiva (fizica) a produsului de la producator la consummator.

Promovarea produselor implica alegerea unei strategii de selectie a clientilor, o
analiza a comportamentului de cumparare a acestora, stabilirea numarului de
intermediari si a timpului de distributie folosit.

Crearea unei marci (brand) la Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru
Legumicultura si Floricultura Vidra este foarte importanta tindnd cont de faptul ca, de
cele mai multe ori, soiul, calitatea semintei, sunt cele care vand produsul. Pentru
aceasta se impune continuarea modului de promovare prin campanii de prezentare a



produselor Institutului de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura si Floricultura
Vidra in standuri de prezentare la expozitii interne si internationale.
Realizarea in perspectiva a unei marci proprii, de top, va permite cererea unui
pret superior pentru marca respectiva.
Asigurarea fluxului financiar se poate realiza prin selectarea cu atentie a
partenerilor, prin impunerea catre acestia a unei discipline financiare stricte si
atragerea de finantari din exterior.
Asigurarea fluxului financiar se va realiza {indnd cont si de obligatiile lunare
minime care sunt in corelatie cu toate consumurile medii lunare pentru desfasurarea
activitatii unitatii. La nivelul Institutului de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura
si Floricultura Vidra obligatiile minime lunare sunt de peste 100.000 lei si includ:
v energie electrica;

gaze naturale;

apa si canalizare;

salarii;

taxe si impozite inclusiv taxa T.V.A;;
v' diverse cheltuieli.

2. Stabilirea obiectivelor

Pentru stabilirea unor obiective si actiuni concrete se impune prioritizarea
problemelor, separandu-se cele care fac parte din agenda “operationala” de cele care
apartin agendei “strategice”. Acest lucru este necesar deoarece probleme din agenda
operationala solicita actiuni, responsabili si timpi diferiti fata de cele din agenda
strategica ce necesita programe, strategii, responsabili pe termen mediu si lung.
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PILONUL I. Excelenta in managementul cercetaprii stiintifice desfasurata
la ICDLF Vidra:

Obiectiv fundamental: Promovarea unui management performant orientat spre
rezultate si bazat pe transparenta decizionala. Avand in vedere complexitatea acestui
process, obiectivele specifice sunt structurate functie de fiecare arie de interes
manageriata.

Nr. crt. Arie manageriata | Obiective specifice

- perfectionarea sistemului intern de
evaluare a calitatii personalului unitatii,
cu respectarea echilibrului intre cele
doua componente ale activitatii - cea
de cercetare, dar si a aportului la
dezvoltarea institutionala;

- consolidarea sistemului de evaluare a
activitatii = fiecarui  salariat  din
compartimentele functionale, pentru
realizarea de operformante.

Managementul
calitatii




Managementul

resurselor umane

realizarea unuei structuri echilibrate de
personal la fiecare program de
cercetare propriu;

sustinerea perfectionarii cercetatorilor
si a salariatilor din unitate prin cursuri
de formare, activitati de training, stagii
de mobilitate internationala etc.
dezvoltarea relatiilor bilaterale si
multilaterale, atat pentru cercetari
stiintifice nationale si internationale,
cat si pentru schimburi de idei,
informatii si literature de specialitate;
sprijinirea si incurajarea manifestarilor
stiintifice concretizate in simpozioane,
seminarii, congrese stiintifice, etc., cu
character national si international;
sustinerea si facilitarea participarii
cercetatorilor la congrese, conferinte si
seminarii internationale.

Managementul

financiar si logistic

explorarea tuturor oportunitatilor de
diversificare a surselor de finantare
alternative contracte de cercetare
pentru proiecte cu finantare interna si
externa, atragere de sponsorizari, etc.
asigurarea disciplinei financiare prin
rationalizarea cheltuielilor, in conditiile
mentinerii standardelor;

continuarea procesului de investitii in
dotarea laboratoarelor, a sectoarelor
de activitate.

Managementul
informatiei
comunicarii

Si

asigurarea unui management riguros
al informatiei in cadrul intern si
incurajarea comunicarii deschise, cu
aplicarea principiului “usilor deschise”;
elaborarea unor programe anuale de
marketing adaptate particularitatilor,
care sa reflecte tehnici diverse si
moderne de promovare,

elaborarea unei strategii de relatii
publice definitd prin  coerenta si
proactivitate, care sa aiba in vedere
consolidarea relatiilor cu institutiile
administratiei publice locale, cu




reprezentanti ai forurilor tutelare din
tara si cu colaboratorii din strainatate,
cu instituti mass-media si diferiti
beneficiari.

Rolul echipei manageriale este acela de a asigura performanta, un climat de
lucru excellent si premisele dezvoltarii unei generatii de tineri cercetatori. Directiile de
actiune pentru asigurarea excelentei in management vor presupune urmatoarele tipuri
de management:

- Prin proiecte;

- Prin obiective;

- Prin exemplul propriu.

Managementul prin proiecte — specific activitatii de cercetare, este limitat ca
durata in timp, este intocmit in scopul solutionarii unor probleme complexe care vor
avea un caracter novator, cu implicarea tuturor specialistilor din unitate, dar si o
colaborare multidisciplinara si multiinstitutionala.

Managementul prin obiective — este bazat pe o programare riguroasa a
obiectivelor de la nivelul unitatii pana la nivelul sectoarelor. Evaluarea realizarii
obiectivelor se va face pe laboratoare si pe total unitate si se vor analiza cu stricta
obiectivitate eventualele nerealizari.

Responsabilitatea fiecaruia la locul de munca trebuie sa primeze. Informatiile
orale sau scrise cu referire la: activitatea unitatii, resursele necesare procesului de
productie, contractile, modul de alocare a resurselor, speciile si soiurile aflate in
cultura/ experimentare, situatiile operative, toate contribuie la constituirea tabloului de
bord strict necesar in conducerea unitatii.

Aceasta constituie baza emiterii deciziilor strategice, tactice si curente cu
continut tehnic, organizatoric si social.

Managementul prin exemplul propriu — pentru instalarea unui climat de
incredere se va urmari::

- transparenta decizionala si vizibilitate in decizii, in managerierea tuturor

activitatilor;

- conducere participativa;

- axarea pe obiective;

- atentie asupra influentelor externe;

- asigurarea disciplinei in colectiv;

- convocarea sedintelor ori de cate ori apar probleme care le depasesc pe

cele curente;

- dialog permanent cu colegii.

PILONUL II: Perfectionarea resursei umane si adaptarea infrastructurii la
nivel European

Obiectiv fundamental: Adaptarea cantitativa si calitativa a ofertei de cercetare
la cerintele pietei si ale societatii in contextual actual.

Obiectivul este realizabil prin: reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale si a patrimoniului.




Baza materiala si patrimonial unitati raman un obiectiv important, intrucat
performantele sunt dependente de dotarea laboratoarelor, de conditile de lucru

asigurate.

Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, propunem urmatoarele
obiective specifice:

1. Demararea lucrarilor de reabilitare a serelor-fitotron, pentru ameliorare si alte

cercetari specifice;

2. Reabilitarea spatiilor de conditionat seminte;

3. Continuarea modernizarii spatiilor si a dotarii laboratoarelor;

4. Specializarea si perfectionarea resursei umane.

Plecam de la premisa unanim acceptata ca, omul este cel mai important capital
al unei institutii. Daca nu ar dispune de competentele resursei umane unitatea doar
prin, amenajarile si dotarile foarte bine ale sectoarelor, departamentelor,
laboratoarelor ar deveni ineficienta in realizarea obiectivelor fundamentale, anterior
punctuate. De aceea, imi propun sa accord toata atentia generarii unui climat motivant
n unitate, bazat pe respect. Voi avea in vedere urmatoarele:

sprijinirea cadrelor tinere in directionare si dezvoltare profesionala prin
colaborari la collective de cercetare, carti, lucrari stiintifice, prioritati in cazul
unor burse, schimburi de experienta, etc.

crearea unor mecanisme si a unei traditii care sa conduca la afirmarea in
cadrul colectivului a valentelor fiecaruia dintre membrii sai, potrivit propriilor
nevoi si concordant cu nevoile generale ale unitatii;

intarirea colectivului prin cooptarea de tineri cercetatori, absolventi;
prevenirea, eliminarea si rezolvarea conflictelor, de preferinta in interiorul
unitatii, prin elaborarea unui set de criterii specifice cazului conflictual
concret, cu respectarea reglementarilor la nivel national, criterii acceptate
n unitate;

transparenta deplina si promovarea unei atitudini de principialitate si
comunicare in rezolvarea tuturor problemelor.

PILONUL lll: Vizibilitatea si relationarea
Obiectiv fundamental: Cresterea vizibilitatii ICDLF Vidra si a dinamicii relatiilor

pe plan national si international, realizabil prin urmatoarele obiective specifice:

1.

Formarea unor clustere de inovare, care sa includa “actori” diferiti ai
pietei: unitati de cercetare si invatamant superior din domeniul
legumiculturii, fermieri, procesatori, ONG-uri;

Consolidarea relatiilor deja existente cu instituti de cercetare si
universitati din spatiul European, prin care se dezvolta schimburi de
material genetic si cercetatori, precum si o serie de parteneriate pe
linie stiintifica;

incheierea de noi parteneriate cu institutii de cercetare si universitati
din tari putin reprezentate in grila actuala de acorduri bilaterale;



Cresterea vizibilitatii pe plan national si international este posibila prin
orientarea spre excelenta a cercetarii stiintifice pentru consolidarea pozitiei actuale si
accelerarea la un nivel de clasificare superior.

Actiunile vizate spre atingerea acestui tel sunt:

- sprijinirea colectivelor de cercetare in obtinerea de contracte finantate din
fonduri publice, prin realizarea de documente model la fiecare deschidere
de finantare;

- orientare spre cercetarea contractata direct cu societatile industriale, fiind
deja creata perspectiva de a fi furnizori permanenti de cercetare;

- valorificarea cercetarii prin publicarea in reviste de preferinta I1SI, cu factor
de impact si scor relativ de influenta;

- impulsionarea actiunii de brevetare, existand chiar perspective unor brevete
finantate;

- dezvoltarea de parteneriate cu departamente omoloage de la alte institutji;

- crearea conditilor ca aportul cercetatorului, pe care institutul il are in
colectiv, sa aduca satisfactii depline si rezultate care sa genereze o
experienta pozitiva in legatura cu angajarea de cercetatori specializatj;

- participarea pe principiul parteneriatului, a egalitatii in drepturi, obligatii si
responsabilitati la utilizarea bazei materiale commune.

5. Stilul managerial

Institutul isi desfasoara activitatea tehnico-economica in baza legislatiei in
vigoare, a autonomiei i responsabilitatii depline a organelor de conducere in limitele
Regulamentului de organizare si functionare avizat si aprobat de ACADEMIA DE
STINTE AGRICOLE $I SILVICE “Gheorghe lonescu Sigesti” Bucuresti.

Activitatile de programare a resurselor materiale, financiare, umane, elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli, organizarea proceselor de munca, sunt activitati
manageriale de competenta conducerii unitatii.

Compartimentul managerial al institutului poarta responsabilitatea actelor
manageriale promovate.

Perfectionarea organizarii conducerii, ca si cea a muncii, nu au caracter static,
definitive, ci dimpotriva, acestea sunt considerate activitati permanent adaptabile in
mod dynamic si previzional noilor conceptii care apar in sfera cercetarii si dezvoltarii
legumicole.

Experienta ultimilor ani arata ca rezultatele din urmatorii ani depend de
construirea si mentinerea unui larg parteneriat pentru inovare. Acest parteneriat
presupune o perspectiva coordonata, integrata asupra sistemului de CDI si exprima u
angajament pe termen lung in urmatoarele privinte:

» Asigurarea resurselor. Numai din surse proprii fara o sustinere din
partea statului nu se pot obtine rezultate notabile, cu greu se poate
asigura supravietuirea unitatii.



>

Predictibilitatea. Mediul de CDI se bucura de reguli clare si stabile, de
repere de excelenta internationale, care incurajeaza colaborarea si
competitia in sistem.

Credibilizarea parteneriatului public-privat. Subliniez necesitatea
stimularii unor parteneriate intre unitatile de cercetare din sectorul public
si unitati din mediul privat, in vederea mobilizarii cheltuielilor private
pentru CDI

Masa critica de cercetatori din cadrul ICDLF Vidra va trebui sporita si
intinerita astfel incat activitatea de cercetare sa se desfasoare in conditii
optime.

Prioritizarea reprezinta nu doar o preconditie, ci si premisa unor actiuni
concertate — a unui ansamblu de cercetari de importanta economica gi
sociala ridicata.

Atributiile conducerii pot fi interpretate ca o profesie care trebuie:

sa indrume, sa ofere idei, sa convinga prin exemplul propriu;

sa intervina prin decizii;

sa congtientizeze executantii de faptul ca binele unitatii inseamna de fapt
binele lor;

sa cunoasca personalitatea salariatilor si sa asigure incadrarea pe post a
fiecaruia dupa capacitate si aptitudini;

Deschiderea, creativitatea si implicarea, vor fi elementele cheie ale solutiilor

personale.
In activitatea manageriald. Echipa de conducere a ICDLF Vidra va continua sa
promoveze:
» Realism gi dinamism al actiunilor prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional;
> Cereativitate gi flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea Si
sprijinirea solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activitatilor specifice din diferitele domenii de activitati, departamente si
compartimente ale unitatii. Toate propunerile de actiune sunt analizate
prompt de echipa manageriala impreuna cu initiatorii lor, pentru a
determina valoarea si aplicabilitatea acestora;
» Coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se subordoneze
obiectivului fundamental al ICDLF Vidra;
» Centrarea preocupairilor pe calitatea activitatilor;
» Eficienta procesului managerial
» Transparenta
» Deschidere in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea

solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor
specifice din diferitele de partamente.

Toate propunerile de actiune vor fi analizate prompt de echipa manageriala
impreuna cu initiatorii lor, pentru a determina valoarea si aplicabilitatea acestota.



Sistemul de conducere al ICDLF Vidra functioneaza si va functiona in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Stilul de conducere practicat se va baza, in continuare, pe promovarea
consecventa a principiilor:

“Usi deschise”;

“Fata la colegi si la echipa manageriala”;

Incredere Tn oameni;

Asumarea raspunderii pentru demersul managerial,

Minimizarea riscurilor $i maximizarea efectelor pozitive, care cresc
performantele, reputatia si prestigiul.

Asumarea responsabilitatji
Directorul unitatii isi asuma responsabilitatea pentru:

Asigurarea libertatilor cercetarilor prevazute de lege;

Dezvoltarea durabila a unitatii;

Deschiderea ICDLF Vidra spre mediul economic si social;

Pozitionarea ICDLF Vidra in clasificarea nationala si internationala, intre
cele mai bune unitatj;

Integrarea europeana a institutiei, prin sustinerea programelor de cooperare
si de cercetare;

Asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic
si social, cu universitatile de profil din fara si strainatate;

Aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

Sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin CA al
unitatii;

Initierea de proiecte noi, de cercetare dezvoltare, de imbunatatire a bazei
materiale si a patrimoniului;

Asigurarea unui climat favorabil de colaborare colegiala.

n concluzie,

Pentru a face fata provocarilor curente este nevoie de o atitudine dinamica,
actiune rapida, corectii permanente, adaptare, management pe principii stimulatoare,
orientate spre inovatie.

Oferirea pe piata cercetarii de servicii si produse inovative de calitate si valoare,
cu scopul cresterii prestigiului, unitatii si cu perspectiva accederii la un nivel de
clasificare superior reprezinta scopul major al echipei manageriale.



