ANEXAS

PLAN STRATEGIC
DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI DE CERCETARE- DEZVOLTARE PENTRU
LEGUMICULTURA SI FLORICULTURA VIDRA PENTRU PERIOADA
2024- 2028

I. Prezentare ICDLF Vidra
1.1.Contextul general

Institutul de Cercetare pentru Legumiculturd si Floriculturd s-a infiintat in anul 1967, prin
Hotararea Consiliului de Ministri al Republicii Socialiste Romania nr. 2380 din 20 septembrie, initial cu
sediul la Tiganesti/Ciolpani, iar ulterior, din anul 1970, sediul Institutului a fost mutat in sudul orasului
Bucuresti, in comuna Vidra, Judetul Ilfov.

In anul 2002, prin Legea 290/2002, a fost infiintat Institutul de Cercetare — Dezvoltare pentru
Legumicultura si Floricultura — Vidra, Judetul [lfov care functioneaza ca institutie publica cu finantare
extrabugetara. In 2017 a fost emisa Hotdrarea de Guvern nr. 621 privind reorganizarea ICDLF Vidra ca
institutie publicd, cu personalitate juridicd, in subordinea ASAS Bucuresti. Prin acest act normativ, s-a
reusit redresarea situatiei financiare, fiind achitate datoriile acumulate la bugetul de stat. Acest lucru a
fost posibil prin acordarea subventiei de la Bugetul de Stat, prevazutd in HG 621/2017, in procent de
50%, permitand astfel derularea de noi proiecte de cercetare, inclusiv obtinerea de noi rezultate stiintifice.

Misiunea Institutului de Cercetare-Dezvoltare pentru Legumicultura si Floriculturd Vidra este
datd atat de rolul de coordonator la nivel national al Programului de cercetare Cultura legumelor si
florilor in camp deschis §i solarii, cat si de rolul propriu in abordarea de cercetari si furnizarea de solutii
pentru cultivatorii de legume. Programul de dezvoltare al legumiculturii este un program complex,
multidisciplinar, avand in vedere diversitatea speciilor, a conditiilor din diferite zone ale térii si al rolului
multifunctional al acestor suprafete (contributia la alimentatia rationald a populatiei, factor de crestere a
veniturilor si a bunastarii fermierilor din zonele legumicole, contributia la reducerea importurilor de
produse legumicole, contributia la dezvoltarea industriei alimentare, etc.).

Dupa anii 1990, agricultura Romaniei a suferit transformari structurale profunde si odata cu ea si
patrimoniul legumicol. Incepand cu anul 1990, suprafetele de legume cultivate in sere si solarii s-au redus
considerabil. Treptat, pe masura ce unii fermieri au investit in ferme legumicole prin construirea de noi

solarii si dotarea cu masini si utilaje specifice, astfel productia nationala de legume crescand, dependenta



de importuri diminuandu-se. Cresterea productiei de legume, asigurarea calitatii acestora si obtinerea
unei eficiente economice la fermieri, diversificarea produselor legumicole sunt principalele probleme la
care este chemata sa raspunda si unitatea noastra la nivel national, pe latura de cercetare—dezvoltare si
diseminare a rezultatelor.
Domeniul principal de activitate al ICDLF Vidra este incadrat in codul CAEN  Grupa 721 Cercetare
dezvoltare in stiinte naturale si inginerie ; Clasa 7211 Cercetare- dezvoltare in biotehnologie; Clasa 7219
Cercetare 1n alte stiinte naturale si inginerie, dar in HG 621/2017 privind reorganizarea unitatii, sunt
cuprinse si alte domenii de activitate, printre care:
a) Clasa 0111 Cultivarea cerealelor ( exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase;
b) Clasa 0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si a tuberculilor;
¢) Clasa 0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente;
- Grupa 013 Cultivarea plantelor pentru inmultire;
- Grupa 016 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare;
- Clasa 0163 Activitati dupa recoltare;
- Clasa 0164 Pregatirea semintelor;
Domeniul de specialitate al ICDLF Vidra, conform clasificarii UNESCO (2780829) este incadrat
in Domeniul 31-Stiinte agrare (3101-Agrochimie, 3102-inginerie agricold,3107- Horticulturd, 3108-
Fitopatologie).
1.3. Structura organizatorica a ICDLF Vidra
In cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare pentru Legumiculturi si Floriculturd Vidra,

conform organigramei , isi desfdsoara activitatea urmatoarele sectoare si compartimente:

A - Sectorul de cercetare (Laborator de Ameliorare si Producerea Semintelor, Laborator
de Protectia Plantelor si Testare Biologica pentru Protectia Legumelor si Florilor, Laborator
de Cultura Ciupercilor, Compartiment de Floricultura, Compartiment de Agrochimie);

B - Sectorul de dezvoltare (Baza Experimentalda Vidra, Baza Experimentala
Mogosoaia);

C - Sectorul Administrativ (Serviciul buget finante si contabiltate, Serviciul investitii
—achizitii si aprovizionare-desfacere, Serviciul patrimoniu-administrativ, Compartiment
resurse umane, Oficiu Juridic)

A. Sectorul de cercetare are urmatoarele obiective:



10.

Cresterea fondului genetic de plante utile, prin identificarea, colectarea, studierea si
promovarea unor noi resurse de germoplasma care sd asigure cresterea gradului de utilizare
rationald a resurselor naturale precum si cresterea calitatii si securitdtii alimentelor.
Ameliorarea plantelor legumicole si a celor cu utilizari multiple prin:
- crearea materialului initial de ameliorare;
- studiul expresivitatii genetice a caracterelor cantitative si calitative;
-teste hibridologice care vizeaza studiul mecanismelor genetice responsabile de

manifestarea fenotipica a caracterelor cantitative si calitative;
- obtinerea liniilor parentale;
Tmbunititirea biodiversititii locale prin introducerea in culturd de noi specii si varietati care
sd permitd reducerea inputurilor (fertilizatori, pesticide, apa, energie, etc.), prin imbunatatirea
rezistentei la: secetd, atacul patogenilor si daunatorilor, temperaturilor reduse, accidente
climatice.
Conservarea speciilor si a varietatilor de plante legumicole cat si a celor inrudite lor in stare
nativa, prin dezvoltarea unui sistem complementar de metode;
Studii privind imbunatitirea capacitatii de producere a semintelor de calitate din categorii
biologice superioare cu scopul promovarii, conservarii si utilizarii resurselor genetice pentru
agricultura 1n sistem biologic si conventional.
Selectia conservativa a cultivarurilor aflate in mentinere conform Catalogului Oficial al
soiurilor de plante de culturd din Romania si producerea materialului biologic selectionat
(samanta prebaza, baza si certificatd); producerea anuala a cantitatii de seminte de baza la soiurile
st hibrizii la care institutul este mentindtor, necesare pentru multiplicare la nivelul solicitdrilor
fermierilor.
Elaborarea si perfectionarea tehnologiilor de combatere integratd a agentilor patogeni,
daunatorilor si buruienilor la principalele specii de legume si flori;

Studiul biologiei, ecologiei

si stabilirea masurilor de prevenire si combatere a daunatorilor la
culturile din cAdmp si spatii protejate ;

Cresterea variabilititii genetice existente la nivelul colectiei de tulpini de macromicete
comestibile/medicinale prin adaugarea de noi tulpini comerciale/izolate sdlbatice din mycobiota
spontana;

Modernizarea biotehnologiilor de producere a miceliului de ciuperci cultivate si cresterea

calitatii acestuia;



11. Diversificarea sortimentului de ciuperci cultivat, prin introducerea de specii noi pentru tara

noastra.

In cadrul Laboratorului de Ameliorarea speciilor legumicole se fac cercetiri complexe privind
caracterizarea a numeroase genotipuri provenite din tard si strainatate, in vederea utilizdrii genotipurilor
care caractere si Tnsusiri valoroase si pot fi folosite in programe de ameliorare pentru obtinere de material
initial cu valoare sporita. Ca urmare a activitatii de ameliorare, au fost omologate si introduse in productie
peste 140 soiuri si hibrizi cu performante productive si insusiri calitative superioare, care au manifestat
o buna plasticitate ecologica si au rdspuns in mare masura exigentelor fermierilor si consumatorilor
pentru perioada in care au fost create. Un numar mare de soiuri create la ICDLF Vidra s-au impus in
productie, fiind cultivate pe suprafete insemnate. Amintim numai cateva dintre cele mai cunoscute: salata
Dena, ardeiul lung Cosmin, ardeiul gras Export, Galben Superior, Opal, Vidra 9, Barsan, ardeiul gogosar
Cornel 209, Asteroid 204, Splendid; tomatele Vidra 533, Romec 554j, Dacia, Unirea, Pontica 102,Vipon,
Viorica, patlagelele vinete Luiza, Contesa, Amurg, Daniela, castravetii Topaz si Premier F1, etc.

Urmarea activitatilor de cercetare desfasurate in cadrul institutului , vor fi Tnaintate spre testare in
reteaua ISTIS noi cultivaruri, in vederea inregistrarii acestora si inscrierii in ”Catalogul oficial al soiurilor
de plante de cultura din Romania.

Anual, in functie de stocuri si cererile inregistrate, in cadrul laboratorului, in conformitate cu
legislatia Tn vigoare, se efectueaza lucrari de selectie conservativa, care au ca rezultat seminte din
categorii biologice superioare si “certificata”, din soiurile la care institutul este mentinator.

Laboratorul de Protectia Plantelor desfasoara o activitate complexa privind studii de bioecologie
a agentilor de daunare (ciuperci, bacterii, insecte, acarieni, nematozi, moluste), care atacad speciile de
legume si flori. Diagnosticarea atacului agentilor daunitori se face in cadrul Clinicii vegetale. Tn decursul
timpului au fost elaborate metode si tehnici pentru protectia culturilor de legume si flori. De asemenea,
se realizeaza studii si incercari de determinare a eficacitatii produselor pentru protectia culturilor de
legume si flori. S-au efectuat teste de eficacitate biologica in sistem BPE (Bunele Practici Experimentale)
a produselor fitosanitare noi.

In cadrul Laboratorului Cultura ciupercilor, infiintat in urma cu 8 ani, se fac cercetiri complexe
privind cresterea variabilitatii genetice existente la nivelul colectiei de tulpini de macromicete
comestibile/medicinale, prin adaugarea de noi tulpini comerciale/izolate salbatice din mycobiota
spontana. Se utilizeaza tehnici si metode noi pentru caracterizarea si prezervarea tulpinilor de ciuperci.
Modernizarea biotehnologiilor de producere a miceliului de ciuperci cultivate si cresterea calitdtii

acestuia, diversificarea sortimentului cultivat prin introducerea de specii noi pentru tara noastra. Un



accent deosebit se va pune pe cresterea nivelului de expertiza profesionala a cercetatorilor colectivului

laboratorului.

Integrarea directiilor de cercetare specifice ale ICDLF Vidra in spatiul national si european de

cercetare- dezvoltare-inovare

ICDLF Vidra urmareste ca in viitorii ani sa se integreze in directiile de cercetare din Planul
Strategic de dezvoltare institutionald 1n spatiul national si european de Cercetare- Dezvoltare-
Inovare, avand la bazd Strategia Nationalda CDI si Strategia pentru Dezvoltarea Sectorului
Agroalimentar pe Termen Mediu si Lung- Orizont 2020-2030. Aceasta din urma stabileste ca
obiectiv strategic ,,cresterea gradului de acoperire a consumului de alimente din productia interna
si redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in concordantd cu potentialul de
productie sectorial si ca raspuns la cererea crescanda de alimente la nivel mondial”
Analizand strategiile mentionate, activitatea de cercetare din cadrul ICDLF Vidra poate fi
directionatd catre domeniile Hrana, Bioeconomie, Resurse Naturale, Agriculturd si Mediu cu
impact asupra:
Contributiei agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica
Implementarea unor sisteme agricole care sa contribuie la neutralitatea climatica si la mentinerea
biodiversitatii; conservarea si restaurarea resurselor naturale utilizate in agricultura, sol, apa,
plante, biodiversitate). Experienta a demonstrat ca in ceea ce priveste productia vegetala, mai ales
la speciile legumicole, luate in studiu la ICDLF Vidra, exista un pronuntat specific local care
trebuie luat in considerare la adoptarea celor mai bune solutii stiintifice. Acest specific este dat
de:

- Conditiile de clima si variabilitatea acestora, caracteristice fiecarei zone de culturd,
(majoritatea tarilor care poseda o cercetare stiintifica avansata in domeniul legumiculturii, au
conditii climatice mult deosebite de cele din tara noastra);

- In abordarea cercetirilor din domeniul legumiculturii, trebuie tinut cont de conditiile de sol,
adesea mult diferite in interiorul tarii,

- Conditiile sociale si economice in care se desfasoara productia legumicola in tara noastrd
(mult diferite fatd de tarile cu agricultura avansata). Majoritatea producdtorilor de legume,
mai ales cei care practica legumicultura in solarii, exploateaza suprafete mici si dispun numai

de utilaje de mica dimensiune, asocierea in vederea desfacerii productiei este deficitara iar



cunostintele de tehnologia culturilor sunt in multe cazuri, insuficiente pentru a obtine
productii competitive sub raportul randamentului si al calitatii.

Necesitatea conservarii biodiversitatii si ecosistemelor prin elaborarea de tehnologii de
productie favorabile ecosistemelor (culturi ecologice, tehnologii cu inputuri reduse);
Managementul resurselor genetice in vederea mentinerii biodiversitatii (promovarea
speciilor legumicole mai putin cultivate, luarea in cultura a unor noi specii care se dovedesc
utile, mentinerea soiurilor vechi si a populatiilor locale); controlul adecvat al speciilor
invazive, protejarea faunei utile si a microorganismelor din sol; asigurarea sustenabild a
sanatatii plantelor si modernizarea sistemului fitosanitar;

Gestionarea resurselor de apa prin promovarea sistemelor de distributie a apei si a irigarii
culturilor legumicole prin metodele cele mai economice pentru obtinerea unui raport favorabil
intre consumul de apa si productia obtinuta; promovarea genotipurilor cu consum specific de
apa mai redus;

Asigurarea securitdtii alimentare si nutritionale prin reducerea inputurilor de sinteza chimica,
asigurarea trasabilitatii produselor pe lantul alimentar, in special pentru legumele care se
proceseaza; promovarea speciilor legumicole si a cultivarurilor din care se pot obtine produse
cu caracteristici nutritionale superioare pentru diete sdnatoase.

Abordarea modelelor inovatoare de productie care incurajeaza durabilitatea ecosistemelor si
mentinerea sanatatii consumatorilor. Se are in vedere crearea de soiuri/ hibrizi din specii
legumicole mai bine adaptate la noile provocari din sectorul agricol, respectiv schimbdrile
climatice, factorii de stress biotici si abiotici, nevoia de hrand sandtoasa si in cantitate sporita
in concordanti cu protectia mediului. In acest cadru vom extinde cercetirile deja initiate
privind legumicultura ecologicd, sistem de productie agricol durabil ce sustine sdndtatea
solului, a ecosistemelor si a oamenilor. Tehnologiile ecologice la speciile legumicole au fost
abordate si se vor extinde la nivelul ICDLF Vidra. Se vor aborda, de asemenea, cercetari
bazate pe principiile agriculturii inteligente cum ar fi: stabilirea elementelor tehnologice
privind managementul irigarii si fertilizarii cu ajutorul senzorilor, care pot ajuta la
diagnosticarea rapida a stresului nutritional si hidric din plante.

Avand in vedere numarul foarte ridicat de mici exploatatii legumicole, ICDLF Vidra va
colabora cu MADR pentru gasirea celor mai bune cadi de implementare 1n acest tip de

exploatatii a solutiilor oferite de cercetare si in acelasi timp sd incurajeze asocierea si

e vy



In aceste conditii, ICDLF Vidra are posibilitatea si-si asume un rol mai mare privind
parteneriatele cu sectorul public privat, care in prezent sunt dificil de pus in practica. Astfel de
parteneriate sunt utile ambelor entitati sectorul public primind necesitatile care trebuie rezolvate prin
teme de cercetare, iar sectorul privat avand acces direct la solutiile oferite.

-Organizarea anuald a unor evenimente de tipul ,,porti deschise”/ workshop/ foruri

tematice pentru identificarea nevoilor concrete de cercetare la nivelul mediului de afaceri;

-Diseminarea rezultatelor de CDI prin diferite mijloace catre mediul economic.

A. Sectorul de dezvoltare

Datorita lipsei bazei materiale necesare (masini si utilaje agricole), precum si a situatiei financiare
dificile a unitatii, Incepand cu anul 2006 conducerea unitatii, cu acordul Consiliului de administratie
precum si cu avizul ASAS a incheiat un contract de asociere in participatiune, negociat in conditii
avantajoase pentru ICDLF Vidra.

Odatd cu expirarea contractului, terenul respectiv face obiectul unui contract de prestari de
servicii cu o durata de 10 ani.

Datorita lipsei personalului specializat In Marketing, contractul prevede ca prestatorul sa
valorifice productia obtinutd urmand ca la inceputul fiecdrui an sa vireze institutului suma de
125 000 lei, chiar daca productiile sunt sub nivelul stabilit de comun acord la inceputul fiecarui an agricol.

Situatia economico-financiara a ICDLF Vidra

ICDLF Vidra dispunea la 31.12.2019 de un total Active imobilizate de 37 932 251 lei si un total
de Active circulante in valoare de 1 956 820 lei, iar stocurile Tnsumau 18 377 lei. Cifra totala de afaceri
la sfarsitul anului 2019 inregistra o valoare de 3 038 466 lei, veniturile totale de 3 798 082 lei, iar valoarea
totala a cheltuielilor efectuate a fost de 3 128 216 lei, rezultatul financiar ridicandu-se la suma de + 669
866 lei.

ICDLF Vidra dispunea la 31.12.2020 de un total Active imobilizate de 37 811 880 lei si un total
de Active circulante in valoare de 2 307 563 lei, iar stocurile Tnsumau 64 264 lei. Cifra totala de afaceri
la sfarsitul anului 2020 inregistra o valoare de 3 674 120 lei, veniturile totale de 4 322 495 lei, iar valoarea
totala a cheltuielilor efectuate a fost de 4 048 866 lei.

In anul 2021, ICDLF Vidra dispunea la 31 decembrie de un total Active imobilizate de
46 674 891 lei si un total de Active circulante In valoare de 2 406 025 lei, iar stocurile insumau
70 176lei.

Cifra totald de afaceri la sfarsitul anului 2021 Inregistra o valoare de 4 293 937 lei, iar veniturile

totale insumau o valoare de 5 051 691 lei. Valoarea totala a cheltuielilor efectuate a fost de 5 207 458 lei.



ICDLF Vidra dispunea la 31.12.2022 de un total Active imobilizate de 46 621 823 lei si un total

de Active circulante in valoare de 2 586 685 lei, iar stocurile insumau 399 520 lei.

Cifra totald de afaceri la sfarsitul anului 2022 inregistra o valoare de 4 073 490 lei, iar veniturile

Specificatie 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Total active imobilizate 37932251 | 37811880 | 46674891 | 46621 823 | 46 460353
Total active circulante, din care: | 1 956 820 2307 563 2 406 025 2 586 685 2372 786
Stocuri 18 377 64 264 70 176 399 520 228 881
Disponibilitati banesti 1501612 |1781874 |1972834 | 1365358 | 1337718
Creante 0 0 0 0 0

Total capitaluri, din care: 39889071 40119433 | 49080916 |49 208 508 | 48 833 139
Capital social subscris si varsat | 37 603 755 | 37 603 755 | 46 918 378 | 46918378 | 46 918 378
Patrimoniu public 39592 348 | 39865976 | 48883 151 | 49029 115 | 48 642 224
Datorii curente sub un an 0 0 0 0 0

Cifra de afaceri 3038466 |3674120 |4293937 |4073490 |3 681 864
Total venituri 3798082 4322495 |5051691 |5091862 |4602330
Total cheltuieli 3128216 |[4048866 |5207458 |4952018 |4989 639
Rezultatul brut al exercitiului | 669 866 273 629 -155 767 145 967 -386 891
financiar

Rezultatul net al exercitiului | 669 866 273 629 -155 767 145 967 -386 891
financiar

Solvabilitate patrimoniala % 96 98 100 101 99
Lichiditate general 89 91 91,5 91 90

totale insumau o valoare de 5 091 862 lei. Valoarea totala a cheltuielilor efectuate a fost de 4 952 018 lei,

rezultatul net al exercitiului financiar fiind In suma de 145 964 lei.

La finele anului 2023, unitatea a avut urmatoarele rezultate: venituri totale in cunatum de 4 602

330 let, care au fost realizate pe baza cheltuielilor in cuntum de 4 989 639 lei obtinandu-se un deficit de

386 891 lei.

Valorile principalilor indicatori economici realizati pand la data de 31 decembrie 2022,

determinati pe baza bugetului de venituri si cheltuieli proprii, se prezinta astfel:




Situatia fondului funciar la ICDLF Vidra

ICDLF VIDRA are inregistrata la nr. MFP 116147 suprafata de teren de 307,94 ha apartinand
domeniului public al statului. Aceasta are urmatoarea componenta:
-teren arabil Vidra = 246,59 ha
-teren arabil Mogosoaia = 5,08 ha
-teren arabil Braila = 10,02 ha
TOTAL teren arabil = 261,69 ha
Canale apa (Vidra) = 0,70 ha
Curti constructii (Vidra) = 3,51 ha
Curti constructii (Mogosoaia) = 36,91 ha
Drumuri = 5,13 ha
TOTAL canale, curti constructii, drumuri = 46, 25 ha
Precizam faptul ca, ICDLF Vidra nu administreaza terenuri aflate in litigiu.
Resurse umane
La finele anului 2019, numarul de functii contractuale aprobat de ASAS, prin Statul de
functii este 39, din numarul de 64 de posturi aprobate prin HG 621/2017, ajungand ca in anul
2023 numarul de posturi ocupate sa fie de 46, cu 18 posturi vacante.
La 31.12.2023, din totalul de 46 salariati, 19 sunt cu studii superioare (13 la Sectorul de
cercetare, dintre care 6 sunt cu doctorat, 2 doctoranzi si 7 la sectorul administratie), 12 cu studii

medii si 15 muncitori agricoli.

ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

1. Puncte tari, puncte slabe, oportunitati si riscuri
A. Sectorul de cercetare
Transpunerea in practica a obiectivelor de cercetare presupune o analiza atentd a situatiei actuale
a retelei de cercetare legumicola din Romania.
In prezent, sub efectul subfinantirii cronice din perioada 1990-2017, a scizut atat numarul
unitatilor de cercetare cat si numarul cercetatorilor, reteaua de cercetare din legumicultura fiind alcatuita

din Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Legumiculturd si Floriculturd Vidra si din Statiunile de



Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura Bacdu, Buzau si lernut, care dispun impreuna de aproape 40

de cercetatori.

Puncte tari

1.

11.

Existenta unor soiurile si hibrizi de legume creati de cercetarea din institut, adaptate la conditiile
pedo-climatice din Roméania si care raspund cerintelor pietei si consumatorilor, ceea ce creste
gradul de incredere al producétorilor in achizitionarea semintelor romanesti;
tehnologiile de cultura ecologica a legumelor puse la punct de cercetarea romaneasca s-au dovedit
competitive;
tehnologiile de control integrat a organismelor daunatoare din spatii protejate si cAmp sunt bine
cunoscute de cultivatorii care apeleaza la consultanta la specialistii din cercetare;
evaluarea eficacitatii produselor de combatere a organismelor daundtoare la culturile de legume
in concordantd cu cerintele U.E.;
apropierea de oras a institutului reprezintd un avantaj pentru atragerea si mentinerea
cercetatorilor;
existenta unor cercetatori cu experientd si cu vechime in activitatea de cercetare care, In unele
cazuri, au si activitate didactica,
experienta acumulata in atragerea de surse de finantare prin castigarea a numeroase proiecte de
cercetare i a unor surse suplimentare (vanzdri de seminte si rasaduri, consultantd, contracte
testdri pesticide, etc.);
infrastructura de cercetare dezvoltata alcatuita din laboratoare dotate cu aparatura necesara, sera
pentru producerea rasadurilor si producere de seminte din cultivarurile noi, solarii moderne si
campuri de cercetare pentru montarea experientelor;

surse de germoplasma relativ bogate la diferite specii de legume;

. existenta unor resurse umane bine pregatite, capabile sa realizeze diseminarea cunostintelor si

formarea profesionald a partenerilor angrenati in implementarea datelor tehnice si a inovarii in
domeniu;

Flexibilitate la cerintele pietii, prin dezvoltarea in decursul anilor a unor posibilititi de analiza
si diagnoza a unor fenomene cu care se confruntd producatorii de legume, in special legate de

protectia plantelor si nutritia culturilor;
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12. hotararea de guvern privind reorganizarea institutului ofera posibilitatea asigurarii in mare parte

8.
9.

a salariilor pentru personalul din cercetare si va contribui la atragerea unui numar mai mare de
cercetatori si la obtinerea de rezultate care sd fie utile producatorilor de legume.

Puncte slabe

Acestea sunt determinate in special de subfinantarea din ultimii 25 de ani:

Lipsa unor mecanisme clare de atragere a partenerilor economici carora sa li se livreze

pe baza de comanda si contract produsele cercetarii (seminte, rasaduri, miceliu de ciuperci,
nitragin);

Mediul de afaceri cu interese si capabilitate redusa de a participa si cofinanta proiecte de
cercetare;

Lipsa unui sistem predictibil de finantare nationald multianuald pentru dezvoltarea cercetarilor
de lunga durata precum cele de obtinerea noilor soiuri si hibrizi si a perimetrelor experimentale
multianuale;

Lipsa de lichiditati pentru creditarea activitatilor din proiectele de CDI la care avansul este mic
sau se acorda cu intarziere;

Competitivitate redusd in accesarea proiectelor cu finantare europeand, datoratd dotarii
insuficiente a laboratoarelor cu aparatura de cercetare;

Numir insuficient de cadre de cercetare, mai ales cadre tinere;

Lipsa salariilor atractive, care sa determine tinerii absolventi sd se angajeze in sectorul de
cercetare;

Numar redus de specializari in afara tarii la laboratoarele performante, pe specialititi;

Productii fluctuante, ca urmare a schimbarilor climatice;

10. Capacitate financiara redusa pentru investitii;

Oportunitati

1. Specificitatea domeniului, a infrastructurii de cercetare si locul institutului In reteaua nationala

de cercetare agricola;

2. Experienta resursei umane 1n programele de cercetare nationale si internationale;
3. Flexibilitatea la cerintele pietii prin dezvoltarea serviciilor si a transferului tehnologic;

4. Nevoia acutd, resimtitd de fermierii din legumicultura si de consumatori care solicitd soiuri si

hibrizi de legume adaptati conditiilor de culturd din Romania, cu calitati organoleptice superioare si

valoare nutritiva ridicata;

5. Nevoia reald a fermierilor privati din legumicultura de a primi consultantd pentru adoptarea
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de tehnologii inovatoare, in sprijinul dezvoltarii durabile;

6. Valorificarea eficientd a resurselor genetice existente In colectia institutului ca urmare a
interesului crescut, manifestat Tn ultimii ani pentru obtinerea de creatii noi, valoroase sub aspectul
potentialului de produtie si al calitatii.

Riscuri- amenintari

1.Subventionarea institutionald insuficienta, lipsa de predictibilitate a finantarii activitatii de
CDI;

2. Dificultatea atragerii de noi absolventi In activitatea de cercetare;

3. Tendinta de finantare pe termen scurt a proiectelor lansate in competitii (este in defavoarea
activitatilor specifice unitatii, care implicd cercetarea pe parcursul mai multor generatii de plante);

4. Nealocarea sistematica de fonduri pentru dotarea cu utilaje de cAmp si aparatura de laborator
de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, va determina cercetarea stiintifica din
legumicultura sa nu nu-si indeplineasca in totalitate misiunea asumata.

5. Disponibilitate redusa a IMM-urilor pentru realizarea de cheltuieli de CDI si de implicare in
proiecte comune cu unitatile de cercetare.

Cresterea contributiei cercetdrii romanesti la dezvoltarea legumiculturii presupune asigurarea
conditiilor pentru o cercetare competitivd. Obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
presupune dezvoltarea parteneriatelor intre unitétile de cercetare, universitati si agenti economici, crearea
de laboratoare performante cu utilizatori multipli, dezvoltarea resurselor sistemului, dezvoltarea
cooperdrii internationale etc.

Cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si riscurilor precum si gestionarea
eficientd a acestora va permite realizarea misiunii institutului, a obiectivului general si a obiectivelor
specifice. Pentru punerea in valoare a punctelor tari vor trebui intensificate eforturile pentru obtinerea
de noi cultivaruri adaptate conditiilor din tara noastrd, concomitent cu organizarea de loturi
demonstrative, de prezentari in mass media a performantelor acestora etc. De asemenea rezultatele
privind perfectionarea unor secvente tehnologice, mai ales privind protectia plantelor, trebuie aduse rapid
la cunostinta fermierilor prin mijloace adecvate. Atragerea in activitatea de cercetare a tinerilor cu diverse
specializari necesare activitatii de cercetare din legumicultura trebuie sa ramana o preocupare de bazd a
conducerii institutului, precum si urmarirea indeaproape a oricaror posibilitati de participare la
competitiile de proiecte de cercetare la nivel national sau international.

Diminuarea punctelor slabe este esentiald pentru indeplinirea obiectivelor, conducerea institutului

actiondnd permanent pentru dotarea laboratoarelor cu aparaturd specifica, concomitent cu atragerea
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unor cercetatori tineri si organizarea a unor stagii de perfectionare in tard sau straindtate pentru acestia.
Se va actiona in continuare, pentru obtinerea fondurilor necesare dotarii cu masini si utilaje specifice .
B. Financiara
Strategia financiara este strans legatd de competentele reale obtinute si capabilitatea institutului
(resurse umane, dotare tehnica) de a realiza activitati de cercetare-dezvoltare si servicii stiintifice care sa
aiba o finalitate concretd (tehnologii, produse- soiuri si hibrizi, seminte, miceliu de ciuperci, nitragin,
servicii, brevete de inventie, carti, articole publicate, diseminare de informatii).
Puncte tari
1. Capacitatea de a accesa fonduri din diferite surse la nivel national si international;
2. Sistem eficient de monitorizare a cheltuielilor analitic pe fiecare proiect, folosit ca baza
pentru luarea deciziilor;
3. Existenta unei activitati integrate cercetare - dezvoltare, capabila sd asigure un flux
financiar continuu;
4. Capacitatea de cofinantare intr-o anumita proportie, prin valorificarea propriilor produse
si servicii;
5. Lipsa datoriilor catre bugetul de stat si catre furnizori (asigura eligibilitatea institutului
pentru competitiile de proiecte nationale si internationale).
Puncte slabe
1. Lipsa unui fond de capitalizare (fond de lucru);
2. Lipsa unei strategii de marketing adecvate in domeniul cercetdrii si dezvoltarii,
3. Lipsa unor mecanisme financiare pentru stimularea performantei, in special pentru tinerii
cercetatori;
4. Lipsa ritmicitatii veniturilor din proiecte de-a lungul anului si in intervalul dintre
terminarea unui ciclu de cercetare si inceperea finantarii la o0 noud competitie.
Oportunitati
1. Dezvoltarea generala a sectorului legumicol din Romania, ca urmare a politicilor MADR
de sprijinire a cultivatorilor (programul ,,Tomata”, programul ,,Usturoi” s a.);
2. Posibilitatea de accesare a fondurilor structurale in domeniul cercetarii;
3. Posibilitatea de a folosi la intreaga capacitate dotarea existentd pentru realizarea de
servicii de cercetare si dezvoltare (producere de samanta si rdsaduri, nitragin, miceliu
pentru ciuperci);

Amenintari
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1. Fonduri publice mici, alocate cercetarii la competitiile de proiecte nationale;

2. Competitiile nationale pentru proiecte sunt organizate la  intervale neregulate
(predictibilitate scazuta);

3. Competitia tot mai accentuatd intre samanta din soiurile si hibrizii romanesti de legume
si samanta introdusa in tard de o serie de firme multinationale.

In concluzie, ca urmare a acestei analize SWOT, strategia de dezvoltare financiarad a ICDLF Vidra
se va axa pe diversificarea surselor de finantare nationale si internationale, pe eficientizarea valorificarii
rezultatelor de cercetare (soiuri, tehnologii, seminte, nitragin, miceliu de ciuperci comestibile, rezultate
testdri produse), pe cresterea contractelor cu mediul privat pentru servicii de cercetare si pe continuarea
accesarii de fonduri din programele nationale pe bazi de competitie. In plus, ICDLF Vidra isi va
imbunatati serviciile de cercetare dezvoltare prin extinderea suprafetei irigate, modernizarea serelor si a
solariilor pentru cercetare si producere de sdmanta, dotarea laboratoarelor cu aparatura specificd si
masini si utilaje necesare activitatii din camp, sere si solarii.

ICDLF Vidra va aplica o strategie de dezvoltare bazata pe noi directii de cercetare, respectiv
reluarea cercetarilor de agrochimie si biochimie, reluarea cercetarilor de floricultura pentru specii
floricole bulboase, perene si anuale si extinderea activitatii de ameliorare si producere de sdmanta la
specii noi. Pentru aceste directii de cercetare se vor face eforturi pentru specializarea resursei umane si

se vor face noi angajari.

III Obiective si directii strategice de dezvoltare
ICDLF Vidra isi desfasoara activitatea de CDI in baza planului tematic pentru perioada 2024-

2028, care este corelat cu cerintele mediului economic si cu strategiile nationale.

Directia de cercetare | Obiective

Genetica, ameliorarea si selectia conservativa a cultivarurilor plantelor legumicole

1. Ameliorarea -Constituirea colectiilor de germoplasma la speciile legumicole;
speciilor -Diversificarea bazei de resurse genetice, inclusiv din populatii locale
legumicole sau din flora spontana si prin introducerea in colectie a unor specii noi

cu potential sanogen si nutraceutic;

-studiul colectiilor de germoplasma si identificarea posibilelor variante
care pot intra in programul de ameliorare;

-Aplicarea metodelor de ameliorare specifice fiecarei specii si sursd de

gene pentru obtinere de cultivaruri cu rezistenta genetica la factorii de
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stres biotici si abiotici, potential productiv ridicat si calitate
nutritionald superioard: selectie, hibridare urmatd de selectie in
generatiile segregante, utilizarea metodei backcross pentru
introducere de gene utile pentru rezistenta la factorii de stres biotici si
abiotici; mutageneza, hibridare pentru obtinere de hibrizi F1 cu
heterozis adaptiv, reproductiv, pentru timpurietate etc.

-Culturi comparative de orientare;

-Inmultirea materialului valoros si Tnaintarea la ISTIS pentru testare
in vederea omologarii;

-Obtinerea semintei autorului din care se incepe selectia conservativa.

2. Selectia
conservativa si
producerea semintei de

baza

-Identificarea necesarului de samanta din fiecare specie si cultivar;
-Stabilirea pentru fiecare cultivar a necesarului de simanta pe fiecare
verigd in functie de cantitatea de sdmanta baza propusd a se obtine,
indicele de multiplicare, intensitatea selectiei;

-Stabilirea necesarului de spatiu, inclusiv distantele de izolare, schema
selectiei conservative pentru fiecare cultivar;

-Analiza valorii biologice si culturale a semintelor din fiecare veriga

biologica.

Tehnologii de cultivare si de protectie a plantelor

1. Imbunatitirea
tehnologiilor de cultura

a speciilor legumicole

-Elaborarea de tehnologii noi si/sau Tmbunatatite de infiintare si
intrtinere a culturilor legumicole;

-stabilirea metodelor si sistemelor, a densitatii optime pentru speciile
si cultivarurile legumicole la culturile infiintate prin semanat direct si
plantarea rasadurilor;

- stabilirea sistemelor si a metodelor de producere a rasadurilor, a
varstei optime a rasadurilor pentru plantare si a metodelor de infiintare
a culturilor;

Stabilirea sistemului economic si ecologic de nutritie si irigare a
culturilor legumicole; secvente tehnologice optimizate de fertilizare la
sol (fertirigare) si la planta (fertilizari foliare) la speciile legumicole cu

accent pe produse, momente si doze;
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-studii de consum de elemente nutritive si apa pe specie, cultivar si faza
de vegetatie; studii de sortiment de fertilizanti si metode de aplicare a
fertilizantilor;

-stabilirea efectului substantelor bioactive asupra compozitiei chimice
a fructelor sau a altor parti comestibile ale plantei;

-identificarea buruienilor care apar in culturile legumicole si cercetari
privind metodele de control al buruienilor prin metode chimice,
mecanice §i integrate;
-evaluarea eficientei economice a secventelor tehnologice de

intretinere a culturilor prin mijloace mecanice si lucrari manuale,

irigare si fertilizare, protectie in legumicultura.

Promovarea
tehnologiilor
performante pentru
mentinerea si
amplificarea
nivelulului recoltelor,

al calitatii produselor

Adaptarea la noile cerinte ale pietii va putea deveni realizabila prin
coexistenta a 3 tipuri de tehnologii:

-tehnologii “conventionale”orientate preponderent catre aspectele
cantitative si calitative ale productiei ;

-tehnologii “rationale”, cu impact negativ redus asupra mediului si
consumatorului, orientate catre o mai buna gestionare a efectelor

pozitive si negative ale activitatii asupra mediului/consumatorului si

si al si profitului | asigurarea calitatii productiei;

fermierilor -tehnologii “ecologice”, care permit obtinerea unor produse sanogene,
certificate ca “ecologice”.
-diversificarea sistemelor de cultivare a plantelor legumicole pe
substraturi active si inactive — film nutritiv, rezidii fibre de cocos, turba
cu diferite adausuri, vata minerald, s.a. — in solarii;

2. Bioecologia | -studii privind biologia si ecologia agentilor patogeni cu importanta

principalilor patogeni | economica in legumiculturd, in vederea protectiei culturilor T cdmp

si daunatori din
legumicultura,
prognoza si avertizare
pentru managementul
tratamentelor

fitosanitare

deschis si 1n spatii protejate;

- prognoza dinamicii populatiilor principalilor agenti de daunare,
avertizarea aparitiei acestora in culturi, stabilirea masurilor, metodelor
si mijloacelor de combatere chimica, biologicd si integratd si a

momentului optim pentru fiecare interventie;
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-testarea unor produse noi, chimice si biologice cu efecte favorabile in
controlul agentilor de daunare al culturilor;

-prevenirea aparitiei fenomenului rezistentd a daunatorilor la fungicide
sistemice si insecticide, inclusiv la ddundtorul -problemad Tuta
absoluta;

-evaluarea eficientei economice a secventelor tehnologice de protectie

a plantelor in combaterea bolilor si ddundtorilor an legumicultura.

Cultura ciupercilor comestibile

1.Cresterea
variabilitdtii  genetice
existente la nivelul
colectiei de tulpini de
macromicete

comestibile/medicinale
-Inregistrarea in
reteaua ISTIS de noi
tulpini de ciuperci

comestibile

- Conservarea ,,ex situ” a biodiversitatii - banca de gene fungice din
specii lignivore spontane in ecosisteme forestiere din tara noastra;

- Diversificarea sortimentului romanesc de ciuperci cultivate;

- Colectarea si evaluarea de resurse genetice fungice valoroase (tip
sdlbatic) cu utilitate prezenta si viitoare pentru productia de ciuperci

comestibile si medicinale

Biotehnologii

alternative de cultivare
a ciupercilor din genul
Pleurotus cu impact
asupra expresiel

fenotipice la nivel de

fructificatii

- Elaborarea unui model tehnologic de culturd pentru specii de ciuperci
din genul Pleurotus la care fructificarea sa se realizeze la suprafata
unui amestec de acoperire pe baza de turba;

- Verificarea in culturd - microciupercarie - a unor retete originale de
amestec pentru acoperirea substratului lignocelulozic pentru ciupercile
Pleurotus;

- Obtinerea de productii superioare de ciuperci Pleurotus cultivate in
strat plan acoperit cu turba, prin dirijarea si monitorizarea parametrilor

de microclimat

IV Strategia privind resursele umane

Tindnd cont de situatia actuald a institutului, de rolul sdu in modernizarea legumiculturii

..........

materiale, strategia privind resursele umane pentru perioada 2024-2028 impune cresterea numarului de
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salariati de la 46, in prezent, pana la 56 in anul 2028 (numarul de posturi aprobate prin HG 621/2017

fiind de 64). Aceasta crestere va avea in vedere, in special, numarul de cercetatori (de la 12 in decembrie

2023, la 18 in anul 2028). Prin noi angajari se va avea in vedere completarea numarului de cercetatori,

ingineri, si muncitori horticoli, Tn vederea atingerii obiectivelor strategice de dezvoltare a institutului.

Acestea vizeazd, in primul rand, obtinerea de noi cultivaruri de legume si flori, de tehnologii/verigi

tehnologice de culturd, adaptate noilor conditii climatice, precum si asigurarea necesarului de samanta

din verigi superioare si din sdmantd certificatd conform solicitarilor. Se va urmari, concomitent,

promovarea rezultatelor cercetarilor atat in mediul academic, cat si in randul micilor si marilor fermieri.

Politica de mentinere si dezvoltare a resursei umane de CDI necesara continuitatii si dezvoltarii

activitatii ICDLF Vidra urmareste urmatoarele aspecte:

Sporirea masei critice de cercetatori, obiectiv major, permanent pentru conducerea institutului,
avand in vedere marile provocdri cu care se confrunta legumicultura romaneasca, numarul mare
Organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante cuprinse in statul de functiuni,
precum si a unor concursuri pentru conferirea de grade stiintifice superioare pentru cercetatorii
care au indeplinit criteriile de performanta Th concordanta cu legislatia in domeniu.
In strategia de eficientizare a resursei umane de CD in cadrul ICDLF Vidra se urmaresc

urmatoarele aspecte:
cercetatorii cu performante deosebite;

introducerea unui sistem de motivare a personalului de CD, pentru cresterea gradului de
participare la competitii, pentru accesarea de proiecte noi si obtinerea de surse suplimentare de
finantare;
participarea la activitdti de instruire, de perfectionare si pregatire profesionald continud a
cercetatorilor, la nivel national sau prin stagii de pregatire In strainatate;

oferirea de facilitdti pentru cercetdtorii care doresc sa participe la manifestari stiintifice
relevante pentru domeniu sau care vor sa publice materiale stiintifice in reviste cu recunoastere
internationala;

colaborarea cu universitdtile din domeniu pentru atragerea in cercetare a studentilor, inca din
perioada programelor de master si doctorat;

extinderea activitdtilor de diseminare si transferul rezultatelor cercetarii;
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- dezvoltarea parteneriatelor, in special a celor bilaterale, cu grupuri de cercetare performante

din strainatate.

V Infrastructura de cercetare- dezvoltare-inovare
Strategia si planul de investitii

Infrastructura de cercetare- dezvoltare- inovare a ICDLF Vidra trebuie sa fie completata si
modernizata pentru a contribui la Tmbunatétirea activitatii si la cresterea vizibilitatii pe plan national si
international. Strategia ICDLF Vidra are in vedere dezvoltarea capacitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare prin achizitionarea de noi echipamente, inlocuirea celor uzate fizic si moral si/sau up-gradarea
celor existente. Baza materiald de care dispune institutul si pregitirea profesionald a personalului de
cercetare, confera posibilitatea abordarii unor proiecte de cercetare ale céror rezultate practice pot fi
transferate rapid in productie.

Tn scopul indeplinirii obiectivelor de cercetare, se va urmari cu celeritate achizitionarea aparaturii
de laborator si a de echipamente din ”Lista de echipamente de achizitionat” a fiecarui proiect de cercetare
aflat n derulare.

De asemenea se vor intensifica eforturile pentru modernizarea instalatiei de incalzire a serelor
inmultitor, precum si reabilitarea ultimelor doud compartimente, dezafectate in urma céaderilor repetate
de grindina.

VI. Sustinerea inovarii si transferul tehnologic. Potentialii utilizatori si tendintele de
evolutie a configuratiei si structurii acestora

Politica de inovare si transfer tehnologic a institutului in perioada urmatoare va fi orientata catre
mediul de afaceri, intarirea capacitdtii de inovare a institutului, cultura organizationald privind inovarea
si managementul inovarii.

Obiective generale
1. Determinarea salariatilor sa inoveze: stimularea persoanelor de a dezvolta aptitudini pentru
inovare,
2. Facilitarea difuzarii inovarii prin asigurarea de conditii favorabile inovarii;
3. Mobilizarea in vederea obtinerii finantdrii pentru diferitele tipuri de inovare;
4. Imbunititirea cooperarii stiintifice si transferului tehnologic la nivel national in cadrul
mecanismelor de finantare a inovarii.

Obiective specifice
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1. Promovarea inovarii in toate laboratoarele pentru a imbunatati furnizarea de servicii catre mediul
economic; referire speciala la laboratoarele si compartimentele de: Cultura ciupercilor (furnizare
de miceliu, nitragin si consultantd in domeniu); producerea semintelor (livrare de seminte si
rasaduri pentru cultivatori); protectia plantelor (consultantd in domeniul controlului agentilor
patogeni si daunatorilor); agrochimie (eliberare de programe de fertilizare, analize de sol si
plantd); floricultura (livrare de seminte si material de plantat, consultantd in domeniu).

2. Proiectarea unui sistem de management al inovarii in care sa se prevada stimulente in vederea
cresterii performantei de inovare a institutului;

3. Efectuarea unor studii de prognoza care sa permita alegerea celor mai adecvate directii de inovare;

4. Promovarea lucrului in echipe inter si multidisciplinare care sd conducd la introducerea
elementelor de inovare.

Planul de masuri pentru cresterea ponderii inovarii trebuie axat pe atragerea de fonduri suplimentare
pentru institut si va fi directionat cétre:
- incheierea de noi parteneriate cu companii private sau cu fermieri reprezentativi si angrenarea
acestora in proiecte de transfer de cunostinte sau in loturi demonstrative;
- utilizarea expertizei tehnice si a facilitatilor de cercetare pentru cresterea si diversificarea gamei
de produse si servicii oferite;
- promovarea celor mai eficiente masuri de diseminare: evenimente, manifestari de transfer
tehnologic de tip- Zile deschise pe domenii specifice legumiculturii precum si extinderea
- Cresterea gradului de utilizare a resurselor umane si materiale din cadrul ICDLF Vidra prin
extinderea expertizei institutului la activitati de extensie in fermele private.
V1I- Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international
ICDLF Vidra si-a mentinut in bund masura rolul de lider al cercetarii stiintifice din domeniul
legumiculturii, rol castigat in cei 56 de ani de existentd, dintre care circa 35 de ani a coordonat intreaga
retea de cercetare legumicold din statiuni de cercetare si din facultatile de horticulturd. Si in prezent,
institutul continud sa aiba un rol important iar colaborarile pe care le are in cadrul unor proiecte de
cercetare cu alte institute (Institutul Horting, ICDPP, ICPA, Institutul de Economie Agrard) si statiuni
din Romania (SCDL Bacau, SCDL Buzau, SCDL Iernut, SCDCPN Dabuleni) asigura o buna vizibilitate
la nivel national si oferd posibilitatea de a rezolva probleme multiple care au valabilitate pentru cea mai
mare parte a suprafetelor cultivate cu legume. Participarea cercetdtorilor institutului cu lucrari la

manifestari stiintifice internationale organizate in tara (USAMYV Cluj-Napoca, USAMV Bucuresti, USV
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lasi, ASAS) sau organizate 1n straindtate (conferintele organizate de ISHS, ultima fiind la Angers- Franta,
2022) au contribuit de asemenea la cresterea vizibilitatii institutului.

ICDLF Vidra va actiona 1n continuare pentru intarirea si extinderea parteneriatelor existente in prezent,
in vederea formarii de consortii puternice si viabile pentru participarea la competitii de proiecte in cadrul
programelor nationale si europene. Un prim demers a fost facut prin incheierea protocolului de colaborare
cu Centrul National de Cercetare Agricola din Salonic.

Organizarea si diversificarea intdlnirilor si work-shopurilor la nivelul institutului, insotite de
cresterea cotatiei in baze de date internationale a publicatiei Romanian Journal of Horticulture n care
cercetatorii de la ICDLF Vidra publica cu regularitate, va asigura cresterea vizibilitatii institutului in
cadrul comunitétii stiintifice si vor conduce la noi relatii de colaborare cu potentiali parteneri din tara si
din strainatate. Relativ recent, la al IX -lea Simpozion privind cultura legumelor si cartofului organizat
in luna septembrie la Bucuresti sub auspiciile Societatii Internationale pentru Stiinte Horticole,
cercetatorii de la ICDLF Vidra au sustinut 5 lucrari, doi dintre cercetatorii nostri moderand doua dintre
sectiunile Conferintei. Cu aceeasi ocazie, ICDLF Vidra a organizat un stand expozitional in cadrul
ASAS, la care au avut acces participantii la conferinta internationald amintita.

Actionam pentru o prezentare la nalt nivel a lucrarilor pe care cercetdtorii institutului le-au
pregatit pentru sustinere la Congresul European de Horticultura organizat in luna mai 2024, la Bucuresti
si se pregatesc noi lucrari pentru prezentare la viitorul Congres International de Horticultura din anul
2026 din Japonia.

Dezvoltarea unui portofoliu de brevete transferabile mediului economic este o alta directie de
viitor, careia dorim sa ii acordam o atentie mult mai mare. Site-ul institutului evidentieze in continuare
rezultatele si potentialul de cercetare, consultanta, livrare de produse si de solutii destinate fermierilor
din legumiculturd dar si de oferte concrete de cooperare stiintificd. Pentru perioada urmatoare vom
actiona pentru cooperare stiintifica pe domenii de interes comun, in primul rand cu urmatoarele Institute:

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare, pe proiecte privind
obtinerea de produse legumicole cu grad nutraceutic ridicat;

- INCD pentru Masini si Instalatii destinate agriculturii si Industriei alimentare, pe proiecte
privind cresterea gradului de mecanizare si automatizare al lucrarilor specifice din
legumiculturd;

- ICD pentru Protectia Plantelor, pentru teme de cercetare privind controlul agentilor patogeni si

daundtorilor in legumicultura;
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- Institutul de Cercetari pentru calitatea Produselor Horticole din cadrul USAMYV Bucuresti pe
teme de cercetare privind compozitia biochimicd si valoarea nutritionala a unor produse
legumicole obtinute din soiuri, linii si hibrizi noi.

Promovarea institutului Tn mass-media, organizarea de vizite/evenimente dedicate elevilor si studentilor
interesati de activitatea de cercetare din institut precum si la actiuni de diseminare specifice, reprezinta
puncte cheie care pot sustine si Tmbundtdti dezvoltarea retelei de parteneri si pot creste vizibilitatea
institutului la nivel national si international.

In concluzie, se poate aprecia ci prin problematica abordat, prin rezultatele obtinute si modul de
diseminare al acestora, coroborat cu preocuparile de imbunatatire a activitatii pe toate planurile, ICDLF

g vyt

plan national si international.

Capitolul VIII Plan de masuri. Planificare operationala
Avand in vedere strategia de cercetare prezentata, s-a elaborat Planul de masuri care prezintd un set de
tinte precise si indicatori de realizare.
ICDLF Vidra isi propune sa intensifice eforturile pentru obtinerea de rezultate stiintifice

valoroase cu aplicabilitate in productia legumicola prin urmatoarele actiuni:

intensificarea disemindrii rezultatelor prin publicarea de catre cercetatori a unor articole in

jurnale de prestigiu nationale si internationale. Institutul isi propune pentru viitor o crestere a

mediei de 0,25 articole ISI/cercetator/an,;

- diversificarea directiilor de cercetare (cu deosebire in agrochimie, biochimie si biotehnologie)
prin angajarea in institut de cadre noi, cu acest tip de specializdri, precum si prin parteneriate
cu unitati de cercetare care detin laboratoare in domeniile Tn care laboratoarele ICDLF Vidra
sunt deficitare;

- popularizarea rezultatelor proprii (tehnologii, tehnici, metode, articole, carti etc.) prin
organizarea de workshop-uri, zile deschise si alte actiuni de transfer tehnologic destinate
fermierilor, sesiuni stiintifice cu participare nationala si internationala s.a.

- continuarea vizitelor cercetdtorilor in fermele de legume, la cererea fermierilor sau prin auto-

invitatie, pentru a vedea problemele cu care se confruntd fermierii, a oferi solutii si a gasi

teme de cercetare care trebuie rezolvate;
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- intensificarea relatiei directe cu MADR pentru a cunoaste problemele legumicole la nivel
national si pentru a participa la intlnirile grupurilor de lucru din domeniul legumiculturii si la
alte actiuni organizate de minister;

- perfectionarea personalului de cercetare prin participarea la activitati de instruire si
perfectionare in tara si in strdinatate si specializari prin doctorat a celor mai tinert;

- concomitent cu angajarea de cercetdtori in domeniile la care institutul este deficitar, ne
propunem un plan de modernizare a infrastructurii, inclusiv prin revitalizarea unor spatii din
fostul fitotron prin folosirea fondurilor de la proiectele in derulare si accesarea de fonduri prin
utilizarea instrumentelor financiare specifice, nationale sau internationale.

Toate aceste actiuni vor fi monitorizate permanent de catre conducerea institutului prin sefii de
laboratoare si consiliul stiintific. Directorul general va prezenta in Consiliul de administratie, de doud ori
pe an, stadiul realizarii masurilor din Planul strategic.
Planul de masuri este prezentat sintetic cu tinte si responsabilitati in tabelul de mai jos:

Planul de masuri (actiunile, tintele si indicatorii) este monitorizat permanent in sedintele Consiliului
stiintific si se evalueazd semestrial in Consiliul de Administratie in vederea alinierii la strategiile

nationale/internationale, la bugetul institutului si la utilizarea diverselor instrumente de finantare.

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 12.12.2023

Director General Director Stiintific Director adjunct economic

Dr. ing. Gicuta Sbirciog Dr. ing. Gabriela Sovarel Ec. Irina Dragomir
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ELEMENTUL DIN

ACTIUNI SPECIFICE

TINTE

RESPONSABILITATI

PERIOADA DE

STRATEGIE TIMP
RESURSA UMANA | -colaborarea cu universititile din | -identificarea ~ celor ~ mai | -Directorul General 2024-2028 cu
(RECRUTARE, domeniu pentru atragerea in | talentati studenti/absolventi in | -Directorul stiintific analiza si
DEZVOLTARE cercetare a studentilor incd din | vederea atragerii acestora in | -Consiliul de | raportare
PERSONALA) perioada de masterat si doctorat; | cercetare; Administratie semestriala
-scoaterea la concurs a posturilor | -optimizarea raportului dintre | -Consiliul Stiintific asupra
pentru domeniile de cercetare la | personalul de cercetare si cel activitatilor
care nu existad personal sau acesta | administrativ; desfasurate, a
este insuficient; - dezvoltarea de parteneriate rezultatelor

-sprijinirea  specializarii  prin
doctorat a tinerilor cercetatori;

-alocarea unor fonduri sau
atragerea de sponsorizari si alte
forme de sprijin pentru stagii de
formare si specializare ale

cercetatorilor

institutionale pentru proiecte
nationale/ internationale;
perfectionarea personalului de
cercetare prin participarea la
activitditi de instruire si
perfectionare in tard si in
straindtate si specializari prin
doctorat a celor mai tineri;

-perfectionarea  personalului
de cercetare prin participarea
la activitdti de instruire si

perfectionare in tard si in

obtinute si a celor

preconizate
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strdinatate si specializari prin

doctorat a celor mai tineri

INFRASTRUCTURA

-identificarea unor oportunitati de
finantare pentru  dezvoltarea

infrastructurii  de  cercetare
(utilaje de camp, spatii protejate,
echipamente de laborator)

de

-1dentificarea surselor

finantare pentru
consolidarea/reabilitarea serelor

inmultitor si a cladirilor

- mentinerea si dezvoltarea
infrastructurii existente,
dezvoltarea si modernizarea
spatiului de lucru pentru
laboratoare;

- modernizarea instalatiei de
incélzire a serelor inmultitor;

- reabilitarea ultimelor doua
compartimente, dezafectate in
urma caderilor repetate de
grindina;

- reabilitarea unor spatii din
Pavilionului de

din

demisolul

cercetare  si cladirea

fostului fitotron si amenajarea
de noi laboratoare si spatii de
lucru;

- amenajarea si dotarea unor
noi,

laboratoare necesare

progresului  cercetarii  In

-Directorul General

- Directorul economic
-Consiliul
Administratie

-Consiliul Stiintific

de

2024-2028 cu
analiza
semestriala a
situatiei
infrastructurii
existente;
-identificarea

posibilelor surse

de finantare;

- plan concret
pentru
dezvoltarea

infrastructurii de
cercetare si
pentru sectorul de

dezvoltare.
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legumicultura:  agrochimie,

biochimie, culturi in vitro;

DEZVOLTAREA SI
EFICIENTIZAREA
ACTIVITATII DE
CDI

-Cresterea numarului de proiecte
accesate, castigate si finantate din
fonduri nationale si europene;

- implementarea SMIn 1n cadrul
sectorului de cercetare;

- prioritizarea activitatilor de
diseminare in reviste si la
conferinte cu impact ridicat;

-mecanisme de stimulare dedicate

pentru participarea in proiecte din

fonduri nationale sau
internationale;
- Imbunatitirea continua a

calitatii si relevantei informatiilor

de pe site-ul institutului

-Cresterea  numadrului  de

proiecte castigate din
competitii nationale raportat la
numarul de cercetatori;

-pregatirea prin stabilirea de
legaturi stiintifice cu
cercetatori din alte tari pentru
formarea de parteneriate, in
vederea participarii la
competitii de proiecte la nivel
european;

-Stabilirea unui grafic de
interventii ale cercetatorilor

din institut la reviste de

popularizare sau in
audiovizual de minim o

aparitie/  lund pentru
prezentarea unor noutati si
solutii rezultate din cercetarile

efectuate;

Director General
Director Stiintific
Director Economic

Consiliul Stiintific

2024- 2028, cu
analize
semestriale
urmate de planuri

de masuri
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-cresterea eficientei (oferirea
de solutii viabile  pentru
fermieri, servicii contra cost
pentru asociatii, companii si
fermieri) si  a vizibilitatii
cercetarii (publicatii,
interventii  n media,
organizarea de evenimente);;
-cresterea eficientei
activitdtilor administrative si a

sectorului de dezvoltare;

MARKETING

-Prezentarea  portofoliului  de

brevete si  certificate  de
omologare a cultivarurilor si a
tehnologiilor in cadrul
activitatilor  de

organizate de ICDLF Vidra si

promovare
stabilirea de  contacte cu
camerele de comert si agentiile
regionale de dezvoltare;

-promovarea

produselor  si

serviciilor oferite de ICDLF prin

- Identificarea potentialilor
clienti, stabilirea de legaturi
permanente si flexibile cu
acestia, in vederea fidelizarii
lor;

-modernizarea sistemelor de
microproductie (sortarea
semintelor, sisteme atractive
de ambalare, oferirca de
mostre gratuite la diferite

evenimente);

Director General
Director Stiintific
Director Economic

Consiliul Stiintific

2024- 2028, cu
analize
semestriale
urmate de planuri

de masuri
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contact direct, web site, radio, Tv
etc.
-participarea la expozitii targuri

si alte evenimente, cu standuri

proprii;

- diversificarea  produselor
rezultate din activitatea de
dezvoltare.

-cresterea serviciilor stiintifice
executate pentru diferiti agenti
economici in mod direct sau
prin  parteneriate cu alte

unitati de cercetare;

COOPERARE
MEDIUL
ECONOMIC
EXPLOATARE
PROPRIETATE
INTELECTUALA

CuU

SI

-Incheierea unor conventii pe
termen scurt si mediu pentru
livrarea de produse si servicii ale
sectorului de cercetare si de
dezvoltare;

-stabilirea unui cadru stimulativ
de reglementare a beneficiilor
obtinute din realizarea serviciilor
platite de diferiti beneficiari;

- stabilirea unui regulament de
premiere a autorilor unor soiuri
sau hibrizi in functie de
beneficiile obtinute prin vanzarea

semintelor.

Implementarea prin SMin a

metodologiei pentru
managementul proprietatii
intelectuale (brevet,
metodologie  sau  veriga
tehnologica avizatd de

autoritatile competente);

-perfectionarea metodelor de

transfer  tehnologic  catre
fermieri, asociatii sau
cooperative.

Director General
Director Economic

Consiliul Stiintific

2024- 2028,

analize anuale

cu
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